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Contrato de Autonomia para o Desenvolvimento do Projeto Educativo

do Agrupamento de Escolas Lima de Freitas

Preambulo

O Agrupamento de Escolas Lima de Freitas teve a sua génese na antiga Escola Secundaria do Viso, inau-
gurada em 1988, em instalacdes provisdrias, numa antiga fabrica da cidade de Setdbal.

Em 1989 foram ocupadas as atuais instalacoes da escola sede. O Agrupamento foi constituido em junho
de 2006 por agregacdo da escola sede, entretanto renomeada, Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos
Lima de Freitas com a EB1/JI do Viso e com a EB1 n°9 do Casal das Figueiras.

Nos anos de 2011 e 2012 a escola sede sofreu profundas remodelacdes no ambito da requalificagéo pro-
movida pela Empresa Publica Parque Escolar transformando-a numa escola moderna e funcional ao ser-
vico de toda a comunidade educativa.

No ano letivo 2009/2010 foi constituida uma equipa de autoavaliacdo que terminou o seu trabalho em
junho de 2010. Foram avaliados os seguintes parametros: “Resultados”; “Prestacdo de servico educati-
vo”; “Organizacao e Gestao escolar” e Lideranga”. Nao foi avaliado o parametro “Capacidade de auto-

regulacao e melhoria”. A avaliacdo apresentada em relatorio com data de junho de 2010 foi a seguinte:

Resultados “ ~ Suficiente
Prestacao db servu;o ‘ea‘ucat‘ivo o mS“L.lﬁ‘ciéntbe
Organizacao e gestao escolar ‘ Bom
w'f_iderang:wa] Bom

Capacidade de auto-regulacdo e melhoria  Nio avaliado

0 modelo utilizado foi 0 modelo CAF e foram apontados os seguintes pontos fortes e pontos fracos:

No dominio dos resultados escolares

Pontos fortes:

e A analise reflexiva dos resultados escolares é uma pratica comum no Agrupamento;

e As metas de transicao estabelecidas no Projeto Educativo, de um modo geral, sdo cumpridas;

e Os resultados dos exames do Ensino Secundario dos alunos internos, apresentam desvios (diferenca
entre a Classificacdo de Exame e a Classificacdo Interna Final) melhores que os de nivel nacional.

Pontos fracos:

e Nao existem registos documentais que identifiquem as causas do insucesso e consequentemente a
definicao de estratégias com vista a melhoria dos resultados, por parte dos grupos disciplinares;

e As provas de afericdao do 4.° e 6.° anos e os exames nacionais de 9.° ano de Lingua Portuguesa e

Matematica apresentam resultados abaixo dos nacionais;
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e N&o existe uma politica consistente de valorizacdo e de estimulo para a aquisicdo das aprendizagens
e nao se realizam acdes de reconhecimento do mérito dos alunos;

e Os alunos gostam da escola e dos professores, mas existe um nimero elevado de participacoes dis-
ciplinares e de processos disciplinares, com maior incidéncia no segundo e terceiro Ciclos do Ensino
Basico. A existéncia do Gabinete de Orientacdo Disciplinar ndo tem tido um efeito dissuasor no
comportamento dos alunos;

e Apesar de nao existirem dificuldades no relacionamento entre alunos e professores e apesar dos
resultados, no Agrupamento, virem a melhorar, gradualmente, ao longo dos anos, a imagem do

Agrupamento, no exterior, nao é reconhecida como uma referéncia.

No dominio da prestacao do servico educativo

Pontos fortes:

e Para melhorar a articulacao e a sequencialidade entre ciclos, iniciou-se a realizacdo de reunides
entre docentes dos anos terminais do Pré-Escolar/1.° Ciclo e iniciais do 1.° e 2.° ciclos, com vista a
definicdo de perfis de saida e, consequentemente, de entrada destes ciclos. Realizam-se visitas dos
discentes as suas futuras escolas bem como a sua participacdo em algumas acoes do plano anual de
atividades;

o E utilizada, de forma pontual, a interdisciplinaridade na concepcao dos Projetos Curriculares de
Turma, bem como nas Atividades e Projetos desenvolvidos no ambito do Plano Anual de Atividades;

e Ao nivel da pratica letiva dos docentes, monitoriza-se a verificacdo do cumprimento dos programas
e a definic@o dos critérios de avaliacao;

e Ha um trabalho regular, no que concerne a acao dos docentes de apoio educativo, em ligacao com a
psicologa, na escola sede;

e 0 agrupamento, considerando o contexto em que se insere, oferece, para além do curriculo regular,
outras oportunidades educativas e formativas, bem como algumas atividades de enriquecimento
curricular.

Pontos fracos:

e Ao nivel da articulacdo e sequencialidade e ao nivel dos conteldos programaticos, existe algum
trabalho intradepartamental, embora este seja efetuado de forma informal. Entre Departamentos
esta € praticamente inexistente, sendo realizada de forma pontual e resultando de iniciativas indi-
viduais;

e Existe a atribuicdo de tutorias com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos mas a evolugéo e
os resultados destes no seu processo de ensino-aprendizagem nao sao monitorizados;

e 0 acompanhamento da pratica letiva em sala de aula so é realizado quando solicitado para efeitos

de avaliacdo, nao sendo uma pratica regular no Agrupamento.

No dominio da organizac¢do escolar

Pontos fortes:

e Os documentos estruturantes da acdo educativa do Agrupamento contemplam principios orientado-
res, prioridades pedagogicas, objetivos e metas a atingir;

e Na distribuicao do servico docente cumpre-se o principio da continuidade pedagdgica;
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e O Pessoal Docente mostra coesao e disponibilidade no apoio e acompanhamento dos alunos e esta-
belece relacoes interpessoais positivas;

e O tecido empresarial é significativo no contexto do Agrupamento, e tem efetiva participacdo nos
orgdos onde legalmente tém assento;

e A Biblioteca promove atividades diversificadas, com particular destaque no desenvolvimento de
Atividades e Projetos no ambito do Plano Nacional de Leitura e do ALer+.

Pontos fracos:

e A Comunidade Educativa ndo se sente valorizada pelas liderancas de topo;

e Os Pais e Encarregados de Educacao participam pouco na vida do Agrupamento, sendo que a sua
participacédo se torna cada vez menor a medida que a idade dos alunos e ano frequentado aumen-
tam;

e A participacdo dos alunos na vida do Agrupamento ndo é uma pratica regular. Apesar da existéncia
de Associacdo de Estudantes, a sua acdo e intervencdo sao diminutas e apenas na escola sede, nao
desenvolvendo atividades e projetos que visem criar uma dinamica de envolvimento dos alunos na
vida do Agrupamento.

No dominio da lideranca

Pontos fortes:

e O Agrupamento define metas de sucesso dos Resultados Escolares;‘

e Registam-se indices de empenho e motivagao de alguns atores no desempenho das tarefas inerentes
aos cargos que ocupam ao nivel das estruturas intermédias que tentam incutir uma cultura de res-
ponsabilizacao e uma cultura de Agrupamento;

e Evidencia-se uma monitorizacdo dos casos de absentismo do pessoal docente e ndo docente, mas
nao se pratica uma politica ativa de forma a diminui-lo;

e A abertura a inovacdo é um aspeto visivel apenas na acao de alguns docentes e funcionarios na pro-
cura do saber;

e Ha parcerias, protocolos e projetos, cuja dinamica tem sido importante ao permitir uma abordagem
mais diversificada e contextualizada dos contelidos e matérias, e consequentemente, a melhoria
das aprendizagens.

Pontos fracos:

e Os documentos estruturantes e orientadores da acao educativa do Agrupamento, desighadamente o
Regulamento Interno, Projeto Educativo, o Projeto Curricular e o Plano Anual de Atividades exis-

tem, no entanto nao é promovida uma efetiva divulgacao destes a toda a comunidade educativa.

Em dezembro de 2010 o Agrupamento de Escolas Lima de Freitas foi alvo de avaliacao externa pela IGE.

Os resultados dessa avaliacao foram os seguintes:

Resultados

Pres“f‘acéo do gewigo educativo Suficiente

_Organizacdo e gestdo escolar Bom_

Lideranca Bom

Capacidade de auto-regulagdo e melhoria  Suficiente
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Foram apontados no relatorio da equipa da IGE os seguintes pontos fortes:

e A implementacdo do projeto TumaMais na totalidade das turmas dos 7° e 8° ano, com resultados
bastante positivos;

e A eficacia das medidas implementadas com os alunos com necessidades educativas especiais;

e A disponibilizacdo de um curriculo abrangente com impacto na formacao integral dos alunos;

e A gestdo dos recursos humanos efetuada pela Diretora, bem como as suas capacidades de relacio-
namento com todos os elementos da comunidade educativa, de abertura e disponibilidade, com
impacto na mobilizacao dos diferentes profissionais;

e O papel relevante do Conselho Geral com repercussdes positivas no funcionamento da organizagao
escolar;

e A rede de parcerias, protocolos e projetos com impacto na prestacao do servico educativo levado a

cabo pelo agrupamento.

Foram apontados, no mesmo relatdrio, os seguintes pontos fracos (areas a melhorar):

e O fraco envolvimento dos alunos nas questdes relacionadas com o funcionamento do agrupamento,
limitando-se o seu contributo nos processos de planeamento;

e Ainexisténcia de praticas de acompanhamento do percurso escolar e profissional dos alunos, apds a
conclusao dos seus estudos no agrupamento o que dificulta o conhecimento do impacto das aprendi-
zagens;

e Os processos de articulacdo ainda numa fase embrionaria, em especial na gestao vertical do curricu-
lo, nao facilitando a sequencialidade das aprendizagens das criancas/alunos;

e Aineficacia das medidas aplicadas aos alunos com dificuldades de aprendizagem, em alguns anos de
escolaridade, comprometendo-se a sua recuperacao;

e Ainexisténcia de estratégias consistentes destinadas a uma participacao mais relevantes dos pais e
encarregados de educacdo nas questdes relativas ao funcionamento do agrupamento, diminuindo-se
o seu papel na organizacéo escolar;

e Ainexisténcia de uma cultura de autoavaliacdo enraizada na comunidade educativa, que garanta o

progresso sustentado da organizacédo escolar.

Estes resultados deixaram-nos preocupados mas simultaneamente mobilizados para encontrar formas de
ultrapassar os nossos problemas e fragilidades.

As diversas medidas, entretanto tomadas neste sentido, foram muitas vezes travadas pelo espartilho
das regras impostas a escola pUblica nos Gltimos anos.

A localizacao das escolas do agrupamento, na periferia da cidade, junto ao Parque Natural da Arrabida,
constitui um constrangimento que exige um reforco da nossa identidade de forma a marcarmos a nossa
diferenca relativamente as outras escolas/agrupamentos do Concelho de Setibal.

Ja somos, e queremos continuar a ser, uma escola referenciada por uma cultura aberta as inovacoes
pedagdgicas, a inclusdo e a transparéncia.

Como agrupamento queremos ir mais longe. Queremos reforcar uma cultura de responsabilidade, exi-
géncia e rigor, partilhada por toda a comunidade educativa, sem esquecer a tolerancia e a equidade no
tratamento de todos os nossos alunos. Queremos um compromisso com objetivos claros e mensuraveis

que torne o nosso agrupamento uma instituicdo educativa mais eficaz no cumprimento da sua missao.
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Através do presente contrato, o Agrupamento de Escolas Lima de Freitas compromete-se a continuar a
promover politicas de combate ao insucesso e abandono escolar, através de novas ofertas educativas,
quer ao nivel do ensino basico (CEFs, Cursos Vocacionais) quer ao nivel do ensino secundario (Cursos
Profissionais, CETs) bem como através de projetos inovadores na area pedagdgica.

0 problema do abandono escolar, em particular no ensino basico, pode ser considerado ultrapassado no
nosso agrupamento. Os casos registados ao longo dos Ultimos seis anos sdao pontuais correspondendo a
taxas residuais. Relativamente ao ensino basico, ja no relatorio da IGE de 2010, foram mencionados os
bons resultados obtidos pelo agrupamento: “No campo do abandono/desisténcia, o Agrupamento tem
obtido bons resultados no ensino bdsico. Nos 1° e 2° ciclos, em 2009/2010, ndo se registaram quaisquer
casos. No 3° ciclo assinala-se uma taxa de 0,8%... “

Quanto as taxas de sucesso nos cursos de educacao e formacao (CEF) e cursos profissionais, os
resultados obtidos nos ultimos anos no agrupamento tém sido consistentemente iguais ou superiores a
médias nacionais pelo que podemos considerar que o trabalho realizado nestas areas tém sido bastante
positivo.

Deste modo decidimos nao estabelecer metas para o abandono escolar nem para as taxas de sucesso nos

cursos CEF do ensino basico e nos cursos profissionais do ensino secundario.

O Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Projeto Curricular de Agrupamento e o Plano Anual de

Atividades, constituem os instrumentos que regulam o processo de autonomia do agrupamento.

Assim sendo, e no ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada
pelo Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, na
redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho e na Portaria n.° 265/2012 de 30 de agosto,
e demais legislacao aplicavel, o Ministério da Educacdo e Ciéncia através da Direcao-Geral dos Estabe-
lecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas Lima de Freitas celebram entre si o presente contrato

de autonomia que se regera pela regulamentacao supra-referida e ainda pelos artigos seguintes:

Primeira Clausula
Objetivos gerais

e Combater o insucesso escolar pela adocado de medidas eficazes de diferenciacdo pedagogica e pela
criacdo de ofertas formativas diversificadas que se ajustem ao perfil dos nossos alunos.

e Fomentar a diversidade da oferta formativa de acordo com os recursos humanos e materiais
disponiveis no agrupamento e respeitando as necessidades formativas dos alunos e do meio
empresarial da regido, como forma de maximizar a eficicia do servico educativo prestado pela
instituicao.

e Melhorar os resultados escolares dos nossos alunos aproximando-os gradualmente das médias
nacionais.

e Diminuir a diferenca entre os resultados da avaliacdo interna e da avaliacdo' externa nos anos
terminais de ciclo e no ensino secundario.

e Aumentar o nimero de alunos que concluem cada um dos ciclos de estudos sem repeténcias.

e Reduzir os problemas disciplinares através de medidas de uniformizacao de critérios a aplicar por

todos os docentes e nao docentes do agrupamento de escolas.
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e Melhorar a imagem externa do Agrupamento.

» Aumentar a participacdo dos encarregados de educacao na vida do agrupamento.

Segunda Claudsula
Objetivos operacionais
Os objetivos operacionais que propomos atingir no final do periodo de vigéncia do presente contrato sao

0s seguintes:

1°Ciclo

e Aumentar as taxas de sucesso para:
1° ano - 100% 2° ano - 92%
3°ano - 97% 4° ano - 94%

e Aumentar os resultados da avaliac@o externa (prova final de 4° ano) para:
Lingua Portuguesa - 57%
Matematica - 52%

e Aumentar o nimero de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 70%

2°Ciclo

e Aumentar as taxas de sucesso para:
5° ano - 90% 6° ano - 84%

e Aumentar os resultados da avaliacao externa (prova final de 6° ano) para:
Lingua Portuguesa - 61%
Matematica - 52%

e Aumentar o numero de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 65%

3°Ciclo
e Aumentar as taxas de sucesso para:
7° ano - 82% 8° ano - 88% 9°ano - 80%

e Aumentar os resultados da avaliacdo externa (prova final de 9° ano) para:
Lingua Portuguesa - 52%
Matematica - 42%

e Aumentar a taxa de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 65%

Ensino Secundario
e Aumentar as taxas de sucesso para:
10° ano - 80%
11° ano - 86% 12°ano - 64%
e Aumentar os resultados da avaliacao externa (exames nacionais) em pontos (escala 0 a 200) para:
Fisica e Quimica A 88
Biologia e Geologia 92
Matematica A 91
Portugués 100
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disciplinas sujeitas a avaliacao externa abaixo indicadas, em pontos (escala 0 a 200) para:
Fisica e Quimica A - 40
Biologia e Geologia - 40
Matematica A - 40
Portugués -30

o Diminuir a diferenca entre a classificacdo de exame (CE) e a classificacao interna final (CIF) nas t /

e Aumentar a taxa de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 25%

Disciplina e ética escolar
Uniformizar critérios de atuacdo do pessoal docente e ndo docente com o objetivo de reduzir o niimero

de ocorréncias disciplinares em 30% relativamente ao ano letivo 2012/2013.

Envolvimento dos encarregados de educacao

Aumentar a participac@o dos encarregados de educacao dos nossos alunos no acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos.

O objetivo concretiza-se através de um aumento de 30% no nimero de contactos entre os encarregados
de educacao e os diretores de turma e, simultaneamente, com um acréscimo significativo da presenca
dos mesmos na organizacao e participacao em atividades desenvolvidas no Agrupamento ao longo do

ano escolar, em todos os ciclos de ensino.

Imagem Externa do Agrupamento

Criar uma equipa de divulgacdo cujo objetivo sera divulgar, quer internamente quer externamente os
eventos/atividades desenvolvidas na escola.

Melhorar as relagdes da escola com o meio local envolvente, nomeadamente através de parcerias e de
divulgacao de noticias e eventos escolares na comunicacao social.

Divulgar as iniciativas do agrupamento através do MEO - Canal e da pagina eletrénica.

Terceira Clatsula
Plano de acao estratégica
Tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nas clausulas um e dois do presente contrato de
autonomia desenvolve-se o seguinte plano de acgdo estratégica, que deve concretizar-se utilizando os
recursos disponiveis no Agrupamento, bem como aqueles que decorram da celebracdo do Contrato de

Autonomia e no respeito pela legislacao aplicavel:

1. Objetivos Gerais - Insucesso

e Combater o insucesso pela adocdo de medidas eficazes de diferenciacdo pedagogica e pela criacao
de ofertas formativas diversificadas que se ajustem ao perfil dos nossos alunos. Melhorar os
resultados escolares dos nossos alunos aproximando-os gradualmente das médias nacionais.

¢ Diminuir a diferenca entre os resultados da avaliacdo interna e da avaliacao externa nos anos
terminais de ciclo e no ensino secundario.

e Aumentar o nimero de alunos que concluem cada um dos ciclos de estudos sem repeténcias.

e ]
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1.1. 1°Ciclo
No ambito do 1° ciclo propomos uma melhoria gradual das taxas de transicdo ao longo dos trés anos de

vigéncia do contrato de acordo com o quadro seguinte:

2015/2016

2013/2014 2014/2015

100,0 100,0 100,0
90,0 91,0 92,0
95,0 96,0 97,0

92,0 93,0 94,0

0 enfoque principal da nossa intervencdo serd ao nivel dos 1° e 2° anos onde as taxas de sucesso sao
mais reduzidas.

Pretendemos efetuar um diagndstico dos problemas dos nossos alunos e intervir de forma a que possam
ser ultrapassados o mais precocemente possivel.

Este diagndstico e intervencdo serdo efetuados com recurso aos servicos especializados de apoio
educativo com particular destaque para os dois técnicos (meio horario cada um) a contratar no ambito
do presente contrato.

A drea de intervencao desses técnicos serd definida em cada momento, pelos servicos especializados de
apoio educativo, em funcao das dificuldades diagnosticadas.

Os técnicos a contratar, com os recursos disponibilizados no presente contrato, serdo um terapeuta da
fala e um técnico de servicos sociais, ambos com meio horario.

As atividades a desenvolver ao longo do ano letivo por cada um dos técnicos serdo as seguintes:

Terapeuta da fala

e Realizar, avaliacdes e reavaliacdes em terapia da fala, interpretar exames propedéuticos e com-
plementares, elaborar diagnosticos, tracar objetivos, escolher e decidir condutas com conhecimen-
tos técnico-cientificos adequados a cada situacao;

e Acompanhar e apoiar alunos e que apresentem Perturbag¢des na Linguagem (Atraso de Desenvolvi-
mento da Linguagem- ADL, Afasia de Desenvolvimento, Perturbacéo Especifica da Linguagem - PEL,
Dificuldades de Linguagem, Afasia, Perturbacoes Cognitivo- Linguisticas) e/ou Perturbacdes da Fala
(Perturbacdes Articulatorias, Disartria, Apraxia, Gaguez, Disfonia);

e Contribuir para a intervencao multidisciplinar e transdisciplinar junto dos alunos que apresentem
necessidades educativas especiais e/ou dificuldades de aprendizagem graves ao nivel da comunica-
cdo, linguagem e fala tendo em vista o incremento da inclusdo socioeducativa e sociocultural e a
melhoria dos resultados escolares;

e Utilizar as tecnologias de apoio para rentabilizar o trabalho desenvolvido junto dos alunos, docentes
e familias;

e Realizar acoes de sensibilizacdo e de formacao, na éarea de intervencado, destinadas a toda a comu-

nidade escolar.
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Técnico de servico social

e Integrar as equipas educativas multidisciplinares e transdisciplinares que atuam ao nivel do acom-
panhamento aos alunos em situacéo de caréncia e ou risco socioeducativo e/ou sociofamiliar;

e Analisar e identificar as situacoes de risco social e as necessidades de intervencao psicossocial
urgentes;

e Atuar junto dos alunos e familias no ambito dos programas e das politicas sociais (ao nivel da ava-
liacdo, planeamento e execucdo) garantindo a participacao e o controle social, numa perspetiva
que procure o desenvolvimento e a integracao de competéncias pessoais, familiares e sociais, a
defesa e a ampliag@o dos direitos humanos, a emancipacdo humana e o reconhecimento da Escola
como fator de progresso, mudanca e crescimento individual e social;

e Atuar junto das instituicées de intervencdo socioeducativa e social (Comissao de Protecdo Criancas
e Jovens CPCJ, Segurancga Social e outras) como elo de ligacdo entre o Agrupamento de Escolas e a
comunidade;

o Realizar agdes de sensibilizacdo e de formacdo, na area de intervencao, destinadas a toda a comu-

nidade educativa.

Pretendemos também, utilizando os 150 minutos previstos na alinea a) do ponto 3 do artigo 8.° do
Despecho Normativo n.°7/2013 de 11 de junho, recorrer a co-docéncia para efetuar uma intervencao
personalizada junto dos alunos com ritmos mais lentos de aprendizagem.

Quanto aos resultados da avaliacdo externa, propomos uma melhoria gradual dos resultados nos
proximos trés anos, por forma a efetuar uma aproximacao aos resultados nacionais tendo, contudo, em

consideragdo o extrato socioeconémico e cultural dos nossos alunos, de acordo com a tabela seguinte:

2014/2015  2015/2016
56,0 57,0
51,0 52,0

No ano terminal de ciclo a nossa intervencao centrar-se-a nos apoios educativos e na co-docéncia,

sempre que se justifique, recorrendo a gestao dos horarios dos nossos recursos humanos.

Como consequéncia da nossa intervengao pretendemos, no final do periodo de vigéncia do contrato,
aumentar o nimero de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 70% quando atualmente se
cifra nos 66,7%.

1.2. 2°Ciclo
No ambito do 2° ciclo propomos uma melhoria gradual das taxas de transicdo ao longo dos trés anos de

vigéncia do contrato de acordo com o quadro seguinte:

2013/2014 2014/2015 2015/2016
88,0 89,0 90,0

e e B e
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80,0 82,0 84,0

Neste ciclo a nossa intervencao centrar-se-a na aplicacdo da metodologia do projeto Mais Sucesso
(TurmaMais) ao 2° ciclo.

O projeto TurmaMais tem sido aplicado ao 3° ciclo no nosso agrupamento desde o ano letivo 2009/2010
e consiste na criacdo de uma turma de nivel, inicialmente sem alunos, onde sao colocados, em ciclos de
seis semanas, os alunos de um conjunto de duas a trés turmas do mesmo ano. Os alunos sao
selecionados de acordo com o seu nivel de desempenho. No primeiro ciclo sao deslocados das turmas de
origem para a TurmaMais os alunos com niveis 4 e 5. No final das seis semanas esses alunos voltam a
turma de origem e sdo deslocados para as TurmasMais os alunos com niveis inferiores a 3.

No ciclo seguinte, que coincide com o inicio do 2° periodo, passam pelas TurmasMais os alunos de nivel
3. No quarto ciclo de seis semanas voltam as TurmasMais os alunos com niveis de desempenho mais
baixos com o objetivo de promover a sua recuperacdo. Nas reunides de avaliacdo do 2° periodo €
efetuada uma analise de cada aluno e no 3° periodo sdo deslocados para as TurmasMais os que se
encontrem em risco de retencao, com o objetivo de recuperar o maior nimero possivel.

Esta metodologia de trabalho implica também a criacao de Conselhos de Turma comuns a grupos de 2/3
turmas que se mantém ao longo do ciclo de estudos da mesma coorte de alunos, o que potencia a
articulacdo horizontal entre os professores. Essa situacao € reforcada pela existéncia de uma reunido
quinzenal dos Conselhos de Turma de cada TurmaMais, onde é efetuada a avaliacdo dos alunos e
delineadas as estratégias a adoptar.

Como se pode constatar no anexo | os resultados desta metodologia permitiram melhorar
substancialmente as taxas de sucesso dos nossos alunos do 3° ciclo dai a nossa intencao de alargar esta
pratica ao 2° ciclo.

No ano letivo 2013/2014 as horas necessarias para a aplicacdo do projeto, apenas no 7° e 8° anos, saem
dos 100 minutos previstos na alinea b) do ponto 3 do artigo 8.° do Despacho Normativo n.°7/2013 de 11
de junho e da componente nao letiva dos docentes envolvidos. Nos dois anos letivos seguintes,
2014/2015 e 2015/2016, pretendemos, no ambito do presente contrato, utilizar um crédito de 11 horas
distribuido entre as disciplinas de Matematica (6 horas) e Portugués (5 horas) para dar continuidade a

este projeto e alarga-lo ao 2° ciclo.

Quanto aos resultados da avaliacdo externa propomos também uma melhoria gradual dos resultados nos
proximos trés anos, por forma a efetuar uma aproximacao aos resultados nacionais tendo, contudo, em

consideracdo, o extrato socioeconomico e cultural dos nossos alunos, de acordo com a tabela seguinte:

2013/2014 2014/2015 2015/2016
57,0 59,0 61,0
50,0 51,0 52,0

No ano terminal de ciclo a nossa intervencao, para além da aplicacdo do projeto TurmaMais, centrar-se-
a na gestdo do Apoio ao Estudo, onde concentramos os apoios nas disciplinas com avaliagdo externa,

Portugués e Matematica, recorrendo aos recursos humanos disponiveis no agrupamento.
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A intervencdo das equipa dos servicos especializados de apoio educativo, em paralelo com a criacao de
turmas de cursos vocacionais, a iniciar ja no ano letivo 2013/2014 , é outra das estratégias que visa
encontrar as melhores solugdes para que cada um dos nossos alunos possa encontrar o percurso escolar

mais adequado e com melhores condi¢des de sucesso.

Como consequéncia da nossa intervencdo pretendemos também, no final do periodo de vigéncia do
contrato, aumentar o nimero de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 65% quando

atualmente se cifra nos 60,2%.

1.3. 3°Ciclo
No ambito do 3° ciclo propomos uma melhoria gradual das taxas de transicao ao longo dos trés anos de

vigéncia do contrato de acordo com o quadro seguinte:

Neste ciclo a nossa intervencao centrar-se-a na aplicacdo da metodologia do projeto Mais Sucesso
(TurmaMais) ja mencionada no ponto referente ao 2° ciclo. No ano letivo 2013/2014 as horas
necessarias para a aplicacao do projeto, apenas nos 7° e 8° anos, saem dos 100 minutos previstos na
alinea b) do ponto 3 do artigo 8.° do Despacho Normativo n.°7/2013 de 11 de junho e da componente
nao letiva dos docentes envolvidos. Nos dois anos letivos seguintes, 2014/2015 e 2015/2016,
pretendemos, no dmbito do presente contrato, utilizar um crédito de 11 horas distribuido entre as
disciplinas de Matematica (6 horas) e Portugués (5 horas) para dar continuidade a este projeto e alarga-

lo ao 2° ciclo.

No ano terminal de ciclo a nossa intervencao, para além da aplicacao do projeto TurmaMais, centrar-se-
a na gestao da Sala de Estudo, onde procuraremos concentrar os apoios nas disciplinas com avaliacao
externa, Portugués e Matematica, recorrendo aos recursos humanos do agrupamento.

Quanto aos resultados da avaliacao externa, propomos também uma melhoria gradual dos resultados
nos proximos trés anos, por forma a efetuar uma aproximacao aos resultados nacionais tendo, contudo,

em consideracdo o extrato socioecondémico e cultural dos nossos alunos, de acordo com a tabela

seguinte:

2013/2014 2014/2015 2015/2016
50,0 51,0 52,0
38,0 40,0 42,0

No ano terminal de ciclo, a nossa intervencdo centrar-se-a na gestdo da Sala de Estudo, onde

procuraremos concentrar os apoios nas disciplinas com avaliagao externa, Portugués e Matematica.

B o s st
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A intervencdo das equipa dos Servicos Especializados de Apoio Educativo, em paralelo com a criacao de
turmas de cursos de educacdo e formagdo, como ja é pratica no nosso agrupamento, € outra das
estratégias que visa encontrar as melhores solucdes para que cada um dos nossos alunos possa encontrar
o0 percurso escolar mais adequado e com melhores condicées de sucesso.

Paralelamente, propomos incrementar o papel das equipas do Gabinete de Apoio a Jovens e da
Promocéo para a Salde, através de medidas que conduzam a uma melhoria nas condi¢des de salide
fisica e psicoldgica dos nossos alunos. Com estas medidas pretendemos proporcionar aos nossos alunos
condicdes que os predisponham para atingir melhores resultados escolares, nomeadamente
proporcionando-lhes um atendimento e aconselhamento confidencial, no ambito de problematicas rela-
cionadas com a salde e sexualidade humana e acompanhando, semanalmente, alunos sinalizados pelo
diretor de turma e/ou pelos docentes do Conselho de Turma com diferentes problematicas no ambito

da salde e habitos de vida.

Como consequéncia da nossa intervencdo pretendemos, no final do periodo de vigéncia do contrato,
aumentar o nimero de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 68% que atualmente se cifra
nos 62%.

1.4. Ensino Secundario
No ambito do ensino secundario, propomos uma melhoria gradual das taxas de transicdo ao longo dos

trés anos de vigéncia do contrato de acordo com o quadro seguinte:

2013/2014 2014/2015  2015/2016
78,0 79,0 80,0
84,0 85,0 86,0
60,0 62,0 64,0

No ensino secundario, em particular nas disciplinas e anos sujeitos a avaliacdo externa, a nossa
intervencdo centrar-se-a na gestdo da Sala de Estudo, onde procuraremos concentrar os apoios aos
alunos nas disciplinas de Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia, Matematica A e Portugués, recorrendo
aos 100 minutos previstos na alinea b) do ponto 3 do artigo 8.° do Despacho Normativo n.°7/2013 de 11

de junho e a componente nao letiva dos docentes envolvidos.

Quanto aos resultados da avaliacdo externa, propomos também uma melhoria gradual das classificacées
de exame (CE) nos proximos trés anos, por forma a efetuar uma aproximacao aos resultados nacionais
tendo, contudo, em consideracédo o extrato socioeconomico e cultural dos nossos alunos, de acordo com

a tabela seguinte:

e e
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. 2013/2014 2014/2015 2015/2016
84 86 88
90 91 92
89 90 91
98 99 100

Pretendemos também conseguir uma aproximacdo entre as classificacdes internas (CIF) e as

classificacoes de exame (CE) de acordo com a tabela seguinte:

2013/2014 2014/2015 201572016

-41 -40
-41 -40
-41 -40
a1 -30

Como consequéncia da nossa intervencdo é nosso objetivo, no final do periodo de vigéncia do contrato,
aumentar o nimero de alunos que concluem o ciclo sem repeténcias para 25% quando atualmente essa

taxa se situa nos 16,3%.

2. Objetivos gerais - Disciplina e ética escolar
e Reduzir os problemas disciplinares através de medidas de uniformizacao de critérios a aplicar por

todos os docentes e nao docentes do agrupamento de escolas.

Neste dominio € nosso objetivo uniformizar critérios de atuacdo do pessoal docente e ndo docente
visando reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares em 30% relativamente ao ano letivo 2012/2013.
Para a concretizacao deste objetivo iremos elaborar um documento onde, com base no estudo das
ocorréncias disciplinares mais frequentes, iremos tipifica-las e apresentar recomendacdes para a forma
de atuacao do pessoal docente e ndo docente em cada um dos casos.

Neste dominio contamos com a colaboracdo do Gabinete de Orientacao Disciplinar (GOD) que funciona
na escola sede do agrupamento e para onde sdo encaminhados os alunos a quem é dada ordem de saida
da sala de aula.

Com esta medida pretendemos tornar claras para os alunos, professores e assistentes operacionais as
regras de conduta previstas no regulamento interno de modo a conseguir uma reducao substancial das

ocorréncias disciplinares registadas.

3. Objetivos gerais - Envolvimento dos encarregados de educacéo

e Aumentar a participacao dos encarregados de educacao na vida do agrupamento.

oo e e e N T s e e s e s i e s e
Agrupamento Escolas Lima de Freitas - Contrato de autonomia 2013 Péagina 13



N

Um dos pontos fracos apontados no relatdrio de avaliacdao externa prende-se com a fraca participacao
dos encarregados de educacdo dos nossos alunos no acompanhamento da vida escolar dos seus
educandos e particularmente nas questoes relativas ao funcionamento do Agrupamento:

“A inexisténcia de estratégias consistentes destinadas a uma participacdo mais relevante dos pais e
encarregados de educag¢do nas questdes relativas ao funcionamento do agrupamento diminuindo-se o
seu papel na organizacdo escolar”

0O nosso objetivo concretiza-se através de um aumento no nimero de contatos dos encarregados de
educacao com os directores de turma e, simultaneamente, com um acréscimo significativo dos mesmos
na organizacdo e participacdo em atividades desenvolvidas no agrupamento ao longo do ano escolar, em
todos os ciclos de ensino.

Serao propostas atividades no plano anual das turmas que incluam os encarregados de educacao como

publico alvo.
4. Objetivos gerais - Imagem Externa do Agrupamento

e Melhorar a imagem externa do agrupamento.

Tal como referido no preambulo, a localizagdo das escolas do Agrupamento, na periferia da cidade,
junto ao Parque Natural da Arrabida, constitui um constrangimento que exige um reforco da nossa iden-
tidade de forma a marcarmos a diferenca relativamente as outras escolas/agrupamentos do Concelho
de SetUbal.

Como foi referido no relatério da IGE de 2010 “...a imagem da escola-sede tem sido penalizada pela sua
localizacdo periférica, pelo que ndo detém grande capacidade de atracao...”.

O sucesso obtido com iniciativas organizadas pelo agrupamento nos uUltimos dois anos, em particular a
realizacao de uma ”“Semana Aberta do Agrupamento”, durante a qual sdo convidados a visitar-nos os
alunos do 9° ano das escolas basicas com 2° e 3° ciclo do Concelho, leva-nos a acreditar que este cons-
trangimento pode ser ultrapassado através da criacdo de uma equipa cujo objetivo sera divulgar, quer
internamente quer externamente, os eventos e atividades desenvolvidas na escola. Uma das iniciativas
propostas para o proximo ano letivo consiste na realizacdo de atividades nas escolas do 1° ciclo do
agrupamento abertas aos professores e alunos dos infantarios da nossa freguesia para promover um
primeiro contato com a nossa instituicao.

A missao da referida equipa sera melhorar as relacoes da escola com o meio local envolvente, nomea-
damente através de parcerias e de divulgacédo de noticias e eventos escolares na comunicacao social.
Caber-lhe-a também divulgar as iniciativas do agrupamento através do MEO - Canal e da pagina eletro-

nica do agrupamento.

Quarta Clausula
Competéncias reconhecidas ao agrupamento de escolas
Com o presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia reconhece ao Agrupamento de Escolas as

seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

Gestao e desenvolvimento curricular
¢ Desenvolver, em colaboracdao com os servicos especializados de apoio educativo, mecanismos que

permitam detetar, atempadamente, necessidades educativas especificas conducentes a dificuldades

et e e
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de base de aprendizagem, ritmos e estilos diferentes de aprendizagem ou outras necessidades
especificas dos alunos que exijam formas de apoio adequadas no dominio psicopedagogico;

e Contratar, no ambito do presente contrato, dois técnicos especializados (meio horario cada um) que
permitam operacionalizar os apoios psicopedagdgicos mencionados no ponto anterior;

e Gerir a carga curricular do 3° ciclo permitindo aumentar as cargas letivas das disciplinas sujeitas a
exame nacional no ano terminal de ciclo, com a autorizacao expressa dos respetivos encarregados

de educacao.

Gestao e organizacao escolar

e Efetuar ajustamentos ao calendario escolar, fixados no inicio do ano letivo, de acordo com as
necessidades do Agrupamento, assegurando o nimero minimo de dias de atividades letivas fixadas
na legislacao em vigor e o calendario de provas finais de ciclo e exames nacionais, mas permitindo a
organizacdo de jornadas de formacao, reflexdo e acompanhamento das praticas letivas e
organizativas do agrupamento, salvaguardando o respeito pela escola a tempo inteiro, no 1° ciclo do
ensino basico.

e Determinar os horarios e regimes de funcionamento das diversas unidades educativas do
agrupamento, a fixar no inicio do ano letivo, salvaguardando o acompanhamento dos alunos e no
respeito pela legislacao em vigor.

e Proceder a atribuicdo de reducdao da componente letiva para garantir o desempenho eficaz de

cargos de gestao e coordenagao curricular e pedagogica, de acordo com a legislacdao em vigor.

Quinta Clausula
Compromissos do agrupamento de escolas

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais do presente contrato, o Agrupamento de Escolas

compromete-se e obriga-se a:

e Promover o envolvimento de toda a comunidade educativa na prossecucao dos objetivos gerais e
operacionais definidos;

e Melhorar a comunicacdo com as familias por forma a co-responsabiliza-las pelo percurso escolar dos
seus educandos;

e Promover a melhoria progressiva da qualidade do ensino, nomeadamente cumprindo as metas
estabelecidas no seu projeto educativo, plasmadas na segunda clausula do presente contrato;

e Garantir uma gestao eficaz dos meios financeiros e humanos disponibilizados pelo Ministério da
Educacao e Ciéncia, no ambito do presente contrato;

e Realizar anualmente a sua auto-avaliacdo, com divulgacdo a comunidade educativa e aos seus

parceiros dos resultados obtidos.

Sexta Clausula
Compromissos do Ministério da Educacao
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacao e Ciéncia compromete-se e obriga-se:
e Tomar as decisdes e medidas necessarias a concretizacao do presente contrato de autonomia, ao
longo de todo o seu periodo de vigéncia;
e Autorizar, no presente ano letivo, a contratacdo de um terapeuta da fala e um técnico de servico

social, ambos com meio horario. Nos dois anos seguintes de vigéncia do presente contrato, a escola
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podera propor a substituicdo de um dos técnicos por um crédito, até meio horario (11 horas), de
docentes de Matematica e Lingua Portuguesa para apoio ao projeto TurmaMais.
e Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no presente contrato, de acordo com o ponto

um do artigo 9.° da Portaria n.° 265/2012 de 30 de agosto.

Sétima Clausula
Compromissos dos parceiros
O agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que necessario, acordos, protocolos ou outras
formas de parceria que se mostrem indispensaveis ao desenvolvimento e concretizacao do plano de

acao que consta no presente projeto de autonomia.

Oitava Clausula
Duracéao do contrato
O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo 2015/2016.
O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo por acordo entre as partes, respeitando

0 requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto.

Nona Clausula
Acompanhamento e monitorizacao

O Agrupamento de Escolas constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacdo
constituida pela diretora do agrupamento e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados
para o efeito com as seguintes competéncias:
a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento do
projecto;
b) Monitorizar o processo de autoavaliacdo do agrupamento;
) Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servicos competentes do Ministério da Educacéo e Ciéncia.

Décima Clausula
Casos Omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.
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Assinaturas

O Diretor-Geral dos ﬁstabétbcupentos Escolares

o WREDUUG, *x,
o \{;\@\ Wea PO”UQ % ¥

José A’lbgfgg Morerra Qel
* 5 ESTARRLECY, ¥
Tt

A Diretora do Agrupamento de Escolas Lima de Freitas

Dina Teresa Mestre Fernandes

A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Lima de Freitas

x[x->oélv{ tﬂ l'i\)‘MIIA/' .g-@-uim 6;9117
C

Isabel Margarida Santos Gomes

Parceiros
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Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administracao Escolar

Jodo, Casanova de Almeida
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Anexo |
1. Alunos com apoio social escolar (ASE)
Com o objetivo de contextualizar a situagao socioeconémica do Agrupamento de Escolas Lima de Freitas

apresentamos um quadro que mostra a evolucdo do nimero de alunos com apoio social escolar do agru-

pamento nos ultimos anos.

Total alunos Escalao A Escalao B

% n° %
1247 23,3% 3,0%
1300 14,3% 2,4%
1324 ‘ 25,0% . 121%
1320 27,0% 10,5%
1311 - 37 285% 203 15,5% 577 44,0%
1304 28,9% 228 17,5% 605  46,4%
1316 31,9% 14,1%

2. Resultados Escolares
2.1 1° ciclo

1°ano 2° ano - 3%ano 1° ano
Agrup Nacional Agrup  Nacional Agrup Nacional Agrup Nacional
98,2 100,0 91,3 90,0 945 953 91,0 93,7
100,0 100,0 92,9 92,7 91,5 \ 96,9 91,9 95,6
100,0 100,0 84,1 92,5 96,3 96,9 91,5 96,3
97,8 100,0 92,6 92,4 100,0 96,7 95,0 ’ "95,8
100,0 100,0 89,9 93,1 96,9 97,4 92,7 96,3
97,7 100,0 80,2 91,0 94,9 96,0 80,6 95,1
98,9 . 918 81,2 v 93,8
98,9 100,0 89,0 92,0 93,6 96,5 90,9

95,5

Portugués Matematica

Agrup Nacional Agrup  Nacional
85,0 93,0 76,6 855
89,3 89,5 86,8 90,8
92,7 90,2 77,4 88,1
89,2 91,6 78,3 88,9
61,0 68,8 55,0 67,8
54,5 66,0 35,1 53,4
44,5 48,7 48,8 56,9
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73,7 78,3 65,4 75,9

N° de alunos que concluiram o ciclo sem repeténcias no quadriénio 2009 - 2013: 66,7%.
2.2. 2° ciclo

5° ano 6° ano
Agrup  Nacional

Agrup Nacional
72,3 89,4

78,7 91,9 77,4 91,9
88,4 92,1 85,6 92,4
92,0 92,4 80,9 92,5
85,0 92,3 85,4 92,5
86,8 90,1 72,4 86,3

83,9 91,4 80,3 90,9

Portugués Matematica

Agrup Nacional Agrup  Nacional

9%.0. 930 730 82,0

76,0 83,0 55,0 79,0
80,8 89,9 53,1 69,6
59,5 64,6 46,5 58,0
51,4 59,4 41,9 53,7
PIT I8 53,9 69,7

N° de alunos que concluiram o ciclo sem repeténcias no biénio 2010 - 2012: 60,2%.

2.3. 3°ciclo

no

no ano

Agrup Nacional Agrup  Nacional Agrup Nacional

66,4 79,6 69,8 87,0 80,4 80,9
61,7 91,9 85,4 89,3 81,9 87,0
74,5 82,6 93,0 88,9 77,9 87,2
88,7 83,3 80,0 89,0 65,6 85,9
788 84 85,2 89,7 82,1 86,2
77,2 82,1 86,4 86,9 81,2 82,4 -
74,6 83,9 83,3 88,5 78,2 84,9

Nota: Assinalados a vermelho os anos em que foi aplicado o Projeto TurmaMais.
e )
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oug ‘ ‘ Matética ”
Agrup Nacional Agrup  Nacional %/
84,1 11,2

74,7 45,8
53,4 37,0

51,1 71,0 30,4 51,0
47,1 56,4 23,5 41,6
49,3 53,7 36,6 54,4
60,0 60,4 30,8 49,0

N° de alunos que concluiram o ciclo sem repeténcias no triénio 2009 - 2012: 62%.

2.4. Ensino Secundario

ano ° ano

Agrup Nacional Agrup  Nacional  Agrup Nacional
87,5 86,2 72,4 85,1 60,9 64,7

72,7 84,8 85,0 89,9 53,3 68,1
62,5 85,0 96,9 88,9 70,6 67,0
80,0 83,5 87,0 88,4 76,9 68,0
76,6 84,8 88,2 89,0 59,1 63,3

92,0 84,5 72,7 86,9 34,4 65,0

78,6 84,8 83,7 88,0 59,2 66,0

Fis Quim A Bio-Geo

Agrup Nacional Agrup Nacio- Agrup  Nacional Agrup  Nacional

Portugués Matematica

nal
80,5 106,1 74,0 95,8 87,5 82,0 78,0 92,4
84,4 117,0 141,3 117,0 88,3 87,0 100,1 98,0
111,5 106,1 - 102,4 95,8 91,2 82,0 99,3 92,4
105,6 117,0 90,0 117,0 66,8 87,0 99,2 98,0
85,9 96,0 81,8 106,0 95,7 105,0 89,4 110,0
102,0 104,0 47,0 104,0 72,0 81,0 88,0 98,0
95,0 107,7 89,4 105,9 83,6 87,3 92,3 98,1
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Portugués Matematica Fis Quim A Bio-Geo

Nacional Nacional

Nacio- Agrup Agrup

Agrup Nacional  Agrup

nal
-54,0 -25,6 -56,5 -21,8 -42.5 -47,8 -51,0 -45,7
-50,2 -32,6 15,9 24,3 -32,2 -40,2 -33,0 -37,8
-29,9 5,4 -22,3 6,6 -40,1 -46,9 -29,2 -43,5
-35,5 -11,4 -37,9 -27,0 -60,9 -43,0 -23,2 -42,0
-46,1 -10,1 -46,2 -24,2 -21,3 -40,6
-20,6 -2,0 -73,5 -57,0 -57,5 -66,0
-39,4 -12,7 -36,8 -16,5 -42,4 -44.5 -40,5 -42,3

NUmero de alunos do ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos) que concluiram o ciclo sem

repeténcias no triénio 2009 - 2012: 16,3%.
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